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Klaus Zellmer

predseda predstavenstva

,piverzita a inkluze jsou nedilnou soucasti identity spoleCnosti
Skoda Auto. Jsou pevné zakotveny v nasi strategii Next Level
2030 i v nasich ESG ambicich, kde prfedstavuji kliCovy faktor
podporujici inovace a dlouhodoby uspéch.

V roce 2025 jsme dosahli dalSiho vyznamného pokroku
- prekrocili jsme stanoveny cil v zastoupeni zen ve vedeni
a zaroven jsme dale posilovali spolupraci i podporu zaméstnancu
a zameéstnankyn ve vsSech fazich jejich Zivota. Iniciativy, jako je
Evropsky meésic diverzity nebo nase partnerstvi s Prague Pride,
dokladaiji, jak tyto hodnoty aktivné uvadime do kazdodenni praxe.
Diverzita je jednim z pilirti, kterymi posilujeme kulturu spole¢nosti
Skoda Auto jako pevné propojené komunity zaloZzené na respektu
a otevrenosti. Nasim cilem je vytvaret prostredi, ve kterém ma
kazdy moznost plné rozvinout svuj potencial a prispét k naSemu

spolecnému uspéchu.”
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Maren Graf

Clenka predstavenstva

pro oblast Lidé a kultura

,pDiverzita, rovné prilezitosti a inkluze nejsou pouze soucasti nasi
kultury - jsou klicovym motorem uspéchu spole¢nosti Skoda
Auto.

V priibéhu uplynulého roku uéinila Skoda Auto vyznamné kroky
vpred. PrekrocCili jsme zavedené ramce, otevrengji jsme se vénovali
dulezitym tématim a vytvofili prostor pro diskuse, které nejsou
vzdy jednoduché, ale jsou nezbytné. Skuteény pokrok totiz
znamena dukladné se podivat na existujici hranice, pojmenovat
vyzvy a uvédomit si, kde je stale prostor pro zlepseni.

Nase pozornost se proto nesoustredila pouze na jednotlivé
Iniciativy, ale predevsSim na dosazeni realného dopadu. V centru
naseho usili stoji jednoduchy, ale zasadni princip: aby nasi
zameéstnanci a zameéstnankyné byli respektovani, ocenovani a aby
skutecné citili, ze nékam patri.”
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Jaroslav Povsik

predseda Podnikové rady,
Odbory KOVO MB

,Je mi lito, ze ani letos v ramci skvelého projektu diverzity a inkluze
nemohu sdilet jen samé pozitivni zpravy ¢&i Gvahy. Svét kolem nas se méni
a prinasi nejen vyzvy, ale i prilezitosti k hlubsSimu zamysleni. Uvédomujeme
si, ze problémy nasi planety se v mnoha smérech prohlubuji, a Zze i nase
automobilové odvetvi stoji pred nejistou budoucnosti. Zaroven vsak
mame jedinecnou Sanci stat se soucasti zmeény.

Casto si dopravame nadbytek a zapomindme na hodnoty, jako jsou
stridmost, porozumeéni druhym, solidarita a soucit. Pravé tyto hodnoty ale
mohou byt klicem k lepsi budoucnosti. Zména nemusi zacinat velkymi
gesty ani hlasitymi hesly — zacCina tiSe, uvnitf kazdého z nas.

Vérim, ze postupna osobni proména ma smysl. Kazdy krok, jakkoliv maly,
muze inspirovat nase rodiny, pratele i lidi, které potkavame - bez ohledu
na jejich plavod, barvu pleti ¢i viru. Jiz nékolik let se o tuto cestu sam
snazim. Neni vzdy snadna, ale prinasi hlubsi klid i porozuméni.

S odstupem &asu a s kazdym dalSim rokem citim, Ze jsem této filozofii o

néco blize. A pravé v tom vidim nadéji — ze pokud na sobé budeme

pracovat spole¢né, muze se postupné meénit i svét kolem nas k lepSimu.”
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Ocenéni Skoda Auto a pristupu k D&I

Spoleénost Skoda Auto:

o Ziskala cenu Charty Diverzity 2025 za projekt Mezigeneraéni spoluprace

o Ziskala 2. misto v Cenach Féra darcu 2025 za Vyrocéni zpravu diverzity 2024

o Byla ocenéna jako LGBTQ+ pratelsky zaméstnavatel Pride Business Forem v kategorii Bronze

Individualni oceneéni:

o Kolega Jan Kotik ziskal cenu EPBN - WISE Outstanding
LGBTIQ+ Professionals za svou dlouhodobou podporu
a aktivni prosazovani inkluze

o Kolega Petr Stanislav ziskal na konci kvétna 2025
ocenéni Zdravotné postizeny zaméstnanec roku 2024

SKODA
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Next Level Skoda
Strategie diverzity 2030

MISE ,Skoda Auto - Misto pro kazdého*" STRATEGICKY MODEL
VIZE ,Skoda Auto dava kazdému &lovéku moznost rozvijet JA
se a tézit ze svého potencialu v prirozeném
a bezpecném prostredi s ohledem na jeho individualni MOJE OKOLI
kvality.”
SPOLECNOST

HODNOTY otevienost  respekt lidskost , L

SKODA
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Hlavni data
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ve Skoda Auto
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Mezigeneracni Dl
Prorodinna politika 7 v jednotlivych
Al iz oblastech
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Hlavni data o rozmanitosti
ve Skoda Auto

Kmenovy personal 33 231

" Muzi . 2eny

'ﬂ' 26 015 (78,29 %) @ 7 216 (21,71 %)
Pramé&rny vék 42,7 let

Pramérny sluzebni vék 15,2 let

SKODA



Firemni KPI:
zeny v managementu

Zeny v managementu v priib&hu let

208 %
Cil vroce 2025 Stav v roce 2025
20,0 % 20.8 %

20,4 %

(o)
Cil vroce 2026 18,3 %

(o)
21,0 % 16.0 %

Cil vroce 2030
25.0 %

14,6 %

2021 2022 2023 2024 2025

SKODA
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Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace podporuji rovhovahu mezi pracovnim

a osobnim zivotem a zapojeni personalu
v riznych fazich a zivotnich situacich, ¢imz posiluji firemni

kulturu a spokojenost.

Zkracené pracovni Uvazky

w 38 ? 259

Z toho sdilena pracovni mista

W3 R 6a

SKODA
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Internacionalizace

Ceské obdanstvi Obcdanstvi jinych zemi

84,55 % 15,45 %

Zastoupenych obg&anstvi ve spole¢nosti Skoda Auto

53

Pocet osob na zahrani€énim vyslani

166 v 16 zemich

SKODA

Management s cizi statni prislusnosti

12,6 % 11,9 % 11,3 %

15
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Prorodinna politika

61 osob na materské/rodicovské
nebo pri neplaceném volnu do Ctyr let
véku ditéte pracovalo na DPP/DPC

Materska

@ 144

Rodicovsks 661 k!

Neplacene volno do 4 let véku ditete ? 81

SKODA
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Mezigeneracni spoluprace

Generace Baby Boomer

1946-1964 6,76 %
79651380 53,96 %
Generace Milenialové 31,82 %
1981-1994

Coneree?

SKODA

17
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Diverzita v jednotlivych oblastech

G - Predseda predstavenstva F - Finance, IT a pravni zalezitosti

Zeny v managementu 21,9 % Zeny v managementu 25,8 %
Management s cizi statni prislusnosti 16,6 % Management s cizi statni prislusnosti 8,6 %
Zkracené pracovni uvazky 1,1% Zkracené pracovni Gvazky 3,1%
Prameérny vék 45,7 let Pramérny vék 43,2 let
Celkem zaméstnancl 1605 ‘ Celkem zaméstnancu 1175

SKODA
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Diverzita v jednotlivych oblastech

V - Prodej a marketing P - Vyroba a logistika

Zeny v managementu 26,7 % Zeny v managementu 13,0 %
Management s cizi statni prislusnosti 1 8,1 % Management s cizi statni prislusnosti 7,0 %
Zkracené pracovni Gvazky 4,6 % Zkracené pracovni Gvazky 0,2 %
Pramérny vék 43,0 let Pramérny vék 42 .4 let
Celkem zaméstnancu 1384 Celkem zaméstnancu 25 117

SKODA
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Diverzita v jednotlivych oblastech

E - Technicky vyvoj S - Lidé a kultura

Zeny v managementu 11,6 % Zeny v managementu 53,2 %
Management s cizi statni prislusnosti 8,2 % Management s cizi statni prislusnosti 1 0,6 %
Zkracené pracovni uvazky 1,9 % Zkracené pracovni Gvazky 5,7 %
Prumérny vék 42,5 let Prumérny vék 46,8 let
Celkem zaméstnancl 2 691 Celkem zaméstnanc 858

SKODA
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Diverzita v jednotlivych oblastech

B - Nakup

Zeny v managementu 30,0 %
Management s cizi statni prislusnosti 1 7,5 %
Zkracené pracovni uvazky 5,2 %
Pramérny vék 40,3 let

Celkem zaméstnancl 401

SKODA
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MEZIGENERACNI INDIVIDUALNI
SPOLUPRACE SCHOPNOSTI

DIVERSE MINDSET ZAMESTNANECKE SKUPINY
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Genderova vyvazenost

Nasim cilem je podpof¥it kariérni rast a naplnéni potencialu vSech
talentovanych lidi bez ohledu na pohlavi, pricemz se zamérujeme
na vytvoreni rovnovahy v zastoupeni genderu a na podporu
inkluzivniho prostredi, které umoznuje dosazeni profesnich cilt

kazdého.
Nastroje Aktivity a eventy 2025
o Rizeni dat v programu Power BI o Skoda Women's Day 2025
o Rizeni talentové databaze (talent pipeline) o Kampaf na Na muzském zdravi zalezi
o Podpora talentovanych zen a jejich setkavani o Webinar pro muze: Sila neni jen o svalech: O muzstvi
o Pracovni skupina managementu z oblasti s nadhledem
Lide a kultura s pravidelnymi mesicnimi o Uc&ast Maren Graf na Women Automotive Summit
schlizkami Europe 2025
o Analyza transparentnosti rozdilt o Zaméstnanecka skupina WomeN@work a jeji aktivity

v odménovani - Vyro€ni zprava 2025 ..

2

o Pribéhy na skoda-kariera.cz ..

SKODA


https://www.skoda-auto.com/_doc/e0621889-77fc-4177-8d9f-3db2234139b7
https://www.skoda-kariera.cz/
https://www.skoda-kariera.cz/
https://www.skoda-kariera.cz/
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Internacionalizace

Skoda Auto nové pohledy, inovativni pristupy a lepsi
porozumeni globalni klientele. Kulturni diverzita
v tymech posiluje kreativitu, flexibilitu a firemni
konkurenceschopnost na svetovych trzich.

Zaméstnavani lidi z raznych kultur prinasi spolec¢nosti ‘

Nastroje Aktivity a eventy 2025
o Preference angli¢tiny jako hlavniho firemniho jazyka o Série webinaru Culture Connects:
o Interkulturni tréninky: o Egypt
pro véechny: CR, Némecko o Spanélsko
pro persondal v pripravé na vyjezd: Cina, Indie, JAR, o Ugast na DEI Forum Praha 2025 od OPIM

Némecko, USA, Vietnam, Australie o Aktivity zamé&stnanecké skupiny

pro specifickou skupinu: ASEAN Internationals@Skoda

o Jazykové kurzy: Duolingo Max - novy produkt
Jazykového vzdélavani

SKODA
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Prorodinna politika

Ve spoleénosti Skoda Auto véfime, ze spokojenost

clovéka zacCina ve spokojené rodinée - proto

podporujeme harmonii mezi pracovnim a rodinnym

Zivotem.

Nastroje

O
O
O
O

Priivodce pro rodiée na intranetu Skoda Space
Checklisty pro nastup na MD/RD
Podpora na: skoda.family@skoda-auto.cz

Pracovni skupina napri€ oblasti S na podporu prorodinné
politiky

SKODA

Aktivity a eventy 2025

O

Family Day - rodinna akce na oslavu 130. vyro&i Skoda
Auto

Online setkani pro rodice
Den otcti ve Skoda Auto a dalgi tematické akce

Webinar Mam atypicke dité - je to autismus, vyvojova
dysfazie nebo ADHD?

Workshop Zdravé stravovani deti s Markétou
Gajdosovou

Workshopy pro rodi€e: Déti v online svété

Vyvoj re€i déti 0 az 3 roky


mailto:skoda.family@skoda-auto.cz
mailto:skoda.family@skoda-auto.cz
mailto:skoda.family@skoda-auto.cz
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Mezigeneracni spoluprace

Nasim cilem v oblasti vekové diverzity je podporovat spolupraci mezi
generacemi, zajiStovat rovné prilezitosti a prizpusobovat pracovni
podminky tak, aby kazda vékova skupina mohla plné vyuzivat svuj

potencial a prispivat k uspéchu spolecnosti.

Nastroje Aktivity a eventy 2025
o Rizeni dat v programu Power Bl o Panelova diskuze ,,Generace ve Skoda Auto* - sdileni
Reverzni mentoring - Novy nastroj zkusenosti o spolupraci napric generacemi
pro posilovani mezigeneracniho dialogu o Webinar Uzkosti mladych - jak je rozpoznat a jak pomoci?
o Pracovni skupina napric oblasti Lidé a kultura o Social Week - propojeni zak(l a zakyn stfednich $kol s

prednimi Ceskymi odborniky a odbornicemi

o Leadership Community: Benefity a vyzvy mezigeneracni
spoluprace

o Specialni ocenéni Ceny Charty Diverzity za projekt
mezigeneracni spoluprace

SKODA


https://space.skoda.vwgroup.com/group/corporate-responsibility/skoda-social-week
https://space.skoda.vwgroup.com/group/corporate-responsibility/skoda-social-week
https://space.skoda.vwgroup.com/group/corporate-responsibility/skoda-social-week
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Individualni schopnosti

Skoda Auto se zaméruje na podporu rastu, prileZitosti a individuality
vS§ech zaméstnancu a zaméstnankyn, bez ohledu na jejich zdravotni
stav €i socialni situaci.

Chranéné/profilové centrum OZP

podporujici prostredi pro zapojeni a udrzeni znevyhodnénych
kolegli a kolegyn v pracovnim procesu (v roce 2025 - 561
kolegli a kolegyn) 1,55 %

Aktivity a eventy 2025

o Workshop Inkluze v zaméstnani u lidi s autismem a pecujicich Cilem je dosahnout 4 % do roku 2030 v souladu se
o Workshop Zazij zivot s hendikepem strategii Next Level Skoda Strategie diverzity 2030.

o Podpora studujicich - bakalarska prace na téma Neurodiverzita

SKODA
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LGBTQ+

Skoda Auto podporuje rozmanitost a inkluzi. Respektujeme
a podporujeme prava LGBTQ+ lidi a usilujeme o vytvoreni
bezpecného a spravedlivého prostredi pro vSechny bez
ohledu na jejich sexualni orientaci €i genderovou identitu.

Nastroje

o Interni vzdélavaci aktivity
o Vznik pracovni skupiny pro aktualni témata

o Spoluprace s externimi partnery

o Prémiovy partner Pride Business Forum
o Hlavni partner Prague Pride

SKODA

Aktivity a eventy 2025

O

Ctvrté partnerstvi na festivalu Prague Pride s &asti ¢lena
predstavenstva, ucast na béhu Fun&Run

LGBTQ+ komunikace podporena symboly vlajek ve Skoda
Auto

Pride Month

Ziskani Ocenéni LGBTQ+ Friendly Employer Award v
kategorii bronz

Aktivity zaméstnanecké skupiny Skoda Proud
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Diverse mindset

Skoda Auto podporuje rozmanitost mysleni, protoze
VEFi, Ze raznorodé pohledy a zkuSenosti prispivaji
k inovacim a lepsSim rozhodnutim. Tento pristup
firmé umoznuje Iépe reagovat na potreby globalniho
trhu a zajiStuje udrzitelny rust.
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Zamestnanecke skupiny

NasSe zaméstnanecké skupiny neboli ERGs (Employee Resource Groups) vznikly s cilem posilit inkluzi a diverzitu
v ramci spolecénosti, nabidnout zaméstnancim a zameéstnankynim prostor pro sdileni, rozvoj a podporu a zaroven
spolecnosti umoznit lépe porozumeét jejich potrebam.

WomeNgawork

by SKODA

SKC JA Proud

201 osob 242 osob 557 osob

SKODA
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Skoda Proud

Rok 2025 byl pro Skoda Proud vyjimeény. Skupina posilila sviij dopad v oblasti DEI a
potvrdila vyznam své role v budovani otevieného pracovniho prostredi. Zaméstnaneckou %
skupinu se podarilo vyrazné rozsirit - béhem roku se pripojilo 80 novych élenu a ¢lenek, \
coz odrazi rostouci diivéru i zadjem o vytvareni inkluzivniho pracovniho prostiedi. Skoda
Proud je oteviena pro vSechny - jak LGBTQ+ pracuijici, tak pro Allies (spojence,
podporuijici).

Vzdélavaci aktivity Eventy

o Festival Prague Pride: networking, piknik v Pride Village,
ucast na duhovém privodu Prahou

o Firemni setkani ve Skoda Auto - setkani 25 kolegll a
kolegyn z Novartisu, Plzenského Prazdroje a Amazonu

o Fun&Run: charitativni béh proti homofobii

o Osvétové kampané: Movember (sbirka na podporu
muzZského zdravi) a Svétovy den boje proti AIDS

o Na pivo a pokec: pravidelna neformalni setkani

o Turistické vylety: Jizerské hory, Kokorinsko

o Vice nez 10 vzdélavacich aktivit (webinare na téma
stejnopohlavnich partnerstvi, legislativnich zmén v
Cesku a standardt LGBTQ+ Friendly Employer)

o Spoluprace na internich firemnich kampanich

o Prednasky na SOU, VS a ve firmach

o Spoluprace s Pride Business Forum, Prague Pride a
Transparent

SKODA
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Internationals@Skoda

Internationals@Skoda je zaméstnanecka skupina zaméfena na podporu
a zaclenovani mezinarodnich zaméstnanctli a zaméstnankyn
ve spoleénosti Skoda Auto. Usnadiiuje jejich integraci a profesni rozvoj
prostrednictvim kulturni vymeény, networkingu a budovani inkluzivniho
pracovniho prostredi.

Aktivity a eventy

o 3. vyroéi Internationals@Skoda - marketplace s kulturnimi stanky a networking s mezinarodnimi kolegy a kolegynémi z celé
spolecnosti

o Aktivni zapojeni do akci v ramci Mésice diverzity - interaktivni hry a nabor mezinarodnich kolegu a kolegyn v LKK
ve spolupraci s ostatnimi ERG

o Organizovani akci s velmi pozitivhi odezvou: Paddleboarding, Vanocéni akce a Back to Office — zah3jjeni roku v pozitivni
atmosfére v Praze

o Zahajeni projektu Welcome to Czechia Guide
o Prohlubovani spoluprace s mezinarodnimi skupinami z ostatnich sesterskych znacek, zejména Bentley

o Spoluprace s dal$imi ERGs ve Skoda Auto
SKODA
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WomeN@Work

WomeN@Work vznikla v roce 2024 jako treti zaméstnanecka skupina ve
spoleénosti Skoda Auto. Skupina se zaméfuje predevsim na klicova témata
spojena s kariérnim rozvojem zen, mezigeneracnim dialogem, rodicovstvim,

work-life balance a kvalitnim travenim volného ¢asu. Prestoze je hlavhim

zamerenim podpora zen, muzi jsou v této skupiné vitani jako spojenci.

Aktivity a eventy

o Organizace inspirativnich online rozhovoru s manazerkami a manazery z nasi firmy

o Odborna diskuze s psychologem Tomasem Mertinem na téma ,,Sendviéova generace"*

o Offline setkani s manazerkou v Kvasinach spojené s exkurzi do vyrobniho zavodu

o Aktivni zapojeni do akci Women’s Day 2025 a Diversity Day 2025

o Online prednaska s Life-kouckou: Nebojme se zmény. Vék neni prekazka, je to odrazovy mustek...

o Online prednasky zamérené na témata IT, ve spolupraci s nasimi partnery 42 Prague a pani Ditou Formankovou z Czechitas

o Organizace 2. vyro¢niho setkani skupiny v LKK

SKODA
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Skoda Elroq Respectline
o 0

Jednim z vrcholl Evropského mésice diverzity 2025 byla slavnostni
premiéra specialniho modelu Skoda Elroq Respectline, ktery predstavuje
zavazek automobilky k lidskym pravum, udrzitelnosti a respektu
k odliSnosti a ceské historii.

Skoda Elroq Respectline reprezentoval znacku Skoda Auto V rémci spoluprace znacky Skoda s &eskym
na nejriiznéjsich kulturnich a spoleéenskych akcich v Ceské republice vyrobcem obuvi Botas vznikla specialni edice
I zahrani€i: na prazském hudebnim festivalu Metronome, Open Air bot, jeZ odraZi designovy jazyk Skoda Modern
koncertu Prazské filharmonie, na festivalu Prague Pride, na Tour de Solid i poselstvi modelu Elroq Respectline.
France, Mobility Rally v Némecku nebo na Milton Keynes Pride Festival Tenisky maji na boku duhovou vysSivku

v Anglii. Inspirovanou prvkem z interiéru vozu

34




Uvod

Next Level Strategie 2030

Prehled roku 2025

Statistiky

Dimenze

Respectline

Oblasti/Regiony

ESG

MyVoice

Evoluce diverzity

SKODA




Uvod Next Level Strategie 2030 Prehled roku 2025 Statistiky Dimenze Respectline Oblasti/Regiony ESG MyVoice Evoluce diverzity Tym

Diverzita v oblasti G
(Pfedseda predstavenstva)

Udrzitelnost spolec¢nosti

o DalSi informace v posledni Vyroé€ni zpravé 2025 ;\@

Komunikace a mentoring

o Interni a externi komunikace a opatfeni k tématliim diverzity a inkluze (napf. Open Door, Hackaton, tymové snidané)
o Kontinualni podpora talentu a talentek a mentoringovy program

Governance, Risk a Compliance

o Definice a implementace principu Integrity a Compliance v procesech firmy

o Kodex chovani - podporuje mimo jiné kulturu integrity, respektu a odpovédnosti
Eventy 2025

o yWomen2Women* - pilotni projekt neformalniho setkani Zen s potencidlem do managementu v oblasti G se zkuSenymi
manazerkami spole€nosti Skoda Auto, v€etné diskuse o kariérnich cestach, odolnosti a well-beingu.
SKODA



https://www.skoda-auto.com/_doc/e0621889-77fc-4177-8d9f-3db2234139b7

Uvod Next Level Strategie 2030 Prehled roku 2025 Statistiky Dimenze

Respectline Oblasti/Regiony

ESG MyVoice Evoluce diverzity Tym

Diverzita v oblasti F
(Finance, IT a pravni zalezitosti)

V oblasti F dlouhodobé funguje tym 14 lidi zaméFeny na rizna
témata a organizaci akci na podporu diverzity a inkluze.

Eventy 2025

o Setkani na podporu zen s nazvem Zeny a vize na téma “Mala zména = novy zivot"
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o Setkani na podporu genderové diverzity s nazvem Lidé a vize na téma “Nova setkani, nova poznani“

o Pravidelné navstévy v Domoveé seniord Mseno

o Age management - reverzni mentoring oblasti FCx

SKODA
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Diverzita v oblasti V
(Prodej a marketing)

Aktivity a eventy 2025

o Setkani talentti v oblasti V - akci podporil i Elen predstavenstva za oblast V Martin Jahn

o Setkani managementu Skoda Auto s generaci Z - prednaska s otevienou panelovou diskuzi mezi zG&astnénymi

o VSE Skoda UNI.Space - otevieni novych multifunkénich prostor pro studenty a studentky

o CEMS Skill Seminar - celodenni program ve Skoda Auto pro studenty a studentky VSE z mezinarodniho programu CEMS
o Autoopravar junior 2025 - soutéz vice nez 80 nejlepSich studentl stfednich Skol z celé republiky

o Navstéva tchajwanskych studentt ve Skoda Auto

SKODA
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MyVoice
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Diverzita v oblasti P
(Vyroba a logistika)

Aktivity a eventy 2025

o Meet-ups, Mentoring, Shadowing talentu

o Mezigeneraéni know-how transfer se zamérenim na Al, automatizaci a digitalizaci
o Spoluprace s vysokymi Skolami a Strednim odbornym ucilistém

o Aktivni spoluprace s 42Prague

o Online setkani pro rodi¢e - Uc¢ast cca 80 rodicl na rodi¢ovské dovolené

o Human touch - G¢ast zaméstnancu z oblasti P v programu

o Know-how transfer z regiontl (napr. aktivni prenos zkusenosti z Ciny)

o 3D tisk roadshow

o ProDigi HUB - prostor pro zvysovani digi dovednosti otevreny pro kazdého

SKODA
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Diverzita v oblasti E
(Technicky vyvoj)

Aktivity a eventy 2025

o Organizace workshopu pro talentky do managementu z oblasti E

o Podpora talentt a talentek — mentoring a skupinovy koucink

o Navstéva ,Female engineers” z VW koncernu v Cesané

o Meet&Greet 2025 - organizace dalSiho ro€niku neformalniho setkani personalu

o Aplikace P.O.K.E.C. - neformalni setkani s cilem zlepsit vztahy mezi oddélenimi, navazat nové kontakty a zlepsit kvalitu
komunikace mezi ¢leny a ¢lenkami

SKODA
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Diverzita v oblasti S
(Lidé a kultura)

Aktivity a eventy 2025
Na muzskem zdravi zalezi - kampan v ramci Movemberu

Webinar pro muze: Sila neni jen o svalech: O muzstvi s nadhledem

Den zdravi pro rodiny - akce plna workshopu i prilezitosti k bezplatné prevenci

Den zdravi a socialnich sluzeb - akce na podporu sendvi¢ové generace a senioru

Konference Dobry tata - zamérena na zménu vnimani role otctl ve spole¢nosti se zastupci Skoda Auto
Den otcu na LKK

Se ZPS v oblacich - rodinna akce

SkoFit cviéeni s détmi , Tata v akci*

SkoFit cviéeni pro rodice s détmi ,,Cvi€eni s détmi”

O o0 O O O O o O O

SKODA
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Diverzita v oblasti B
(Nakup)

Aktivity a eventy 2025

o V ramci komunity B-Diverse se oblast B zaméruje na 5 hlavnich piliru:

©0 Podpora rodicu na materské a rodicovské dovolené: zkracené Uvazky, flexibilni formy spoluprace, reintegrace rodicu

o Spoluprace a komunikace: organizace setkani a networkingovych akci

© Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem: zahajeni seberozvojové cesty pro nakupdci, organizace workshop
zameérenych na témata Sebevédomi nebo Hodnoty

© Podpora: aktivni zapojeni komunity do iniciativy Human Touch

O Motivace a rozvoj: organizace Skoleni a realizace inspirativnich pfednasek zamérenych na vzdeélavani, osobni rlst a rozvoj

SKODA
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Indie

Aktivity Eventy 2025

SAVWIPL aktivné pfistupuje k rozvoji inkluzivniho o Oslava Mezinarodniho dne zen

pracovniho prostredi: o Oslava Diwali napri€ spole€nosti — tydenni oslava plna
1. Budovani zaklad( a zvy$ovani povédomi radosti
2. Umoznéni Zenam vést a posilovani inkluze o Program Brand SHE - podpora zen v tarifnich tridach
3. Zakotveni diverzity do fungovani organizace o Otevreni modernich technickych laboratofi na statni

prumyslové skole - vyznamny milnik v rozvoji dovednosti
a vytvoreni inkluzivnéjsiho vzdélavaciho prostredi pro
studentky a studenty

o Neformalni setkani, ktera utvareji firemni kulturu

- ,2eny utvarejici budoucnost prace*
SKODA
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Slovensko

Aktivity a eventy 2025

o Oslava Mezinarodniho dne zen a podpora osvéty v tématech rovnosti a inkluze

o Podpora zranitelnych skupin v komunité, napriklad prostrednictvim dobrovolnictvi a materialni pomoci détskému
domovu v Bernolakové &i zapojenim do Dne narcisu

o Podpora rovnych prilezitosti prostrednictvim transparentniho rozvoje a povysovani

o Podpora zaméstnanci na materské, rodicovské a otcovské dovolené pri udrzovani kontaktu a zapojeni do firemnich
aktivit

SKODA
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Statistiky Dimenze Respectline Oblasti/Regiony ESG MyVoice

Evoluce diverzity

Nemecko

Aktivity a eventy 2025

Interni platforma pro personal se vSemi klicovymi informacemi

Stanoveni cilli v oblasti genderové rovnosti a mezinarodniho zastoupeni

O
O
o Jasné vymezeni a definice diverzity - pét pilifa vize diverzity
O

Podpora diverzity a inkluze napri

SKODA

¢ vSemi tymy i zpusoby mysleni, se silnym dlrazem na leadership
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ESG a diverzita

ESG (Environmental, Social, Governance) rating
je komplexni pristup k hodnoceni firem, ktery zahrnuje
environmentalni udrzitelnost, spolecenskou
odpovédnost a kvalitu rizeni. Diverzita, ekvita a inkluze
(DEI) jsou klicovymi prvky socialniho pilire.

Skoda Auto se v uplynulém roce zt&astnila nezavislého
ESG ratingu poradaného Fakultou
podnikohospodarskou Vysokeé skoly ekonomické

v Praze a umistila se mezi deseti nejlepsimi

spoleénostmi v Ceské republice v oblasti udrzitelného
rozvoje.

SKODA

ESG EXCELLENCE

ESG RATING 2025
FPH VSE

Praumérny benchmark vSech zicastnénych firem v ESG

ratingu dosahl v socialni oblasti celkové hodnoty 61 %.

Celkové hodnoceni za diléi oblast diverzity, ekvity
a inkluze za Skoda Auto dosahlo nadprimérného

hodnoceni ve vysSi celkem 100 %.

Za oblast Spoleénost ziskala Skoda Auto 93 %.
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MyVoice 2025

Prilezitost rict, co je pro Vas dulezité!
Celokoncernovy pruzkum zaméstnanecké
spokojenosti v nové formeé

VOICE

Zameéstnanecky prizkum
koncernu VOLKSWAGEN

Téma Otazka

Své znalosti a dovednosti mohu pri své praci
uplatnit dobre.

¢
l >

V nasem tymu mohu bez jakychkoliv obav
vyjadrit svlj nazor.

Nas tym je pestry: kombinujeme rizné pohledy,
zkusSenosti a praxe.

V nasi firmé maji vSichni zameéstnanci rovné
Spole€¢nost prilezitosti (napr. bez ohledu na pohlavi, vék,
etnicky plivod, postizeni)

* % pozitivhich odpovédi

SKODA

Ve Skoda Auto a.s. se do priizkumu myVOICE zapojilo
témeér 17 000 kolegu a kolegyn, coz predstavuije
skvélou 51% ucast.

Jesté povzbudivéjsi je vysledek tzv. Indexu

zapojeni, ktery se sklada ze tri otazek zamérenych

na motivaci zaméstnancu, seberealizaci a atraktivitu
zameéstnavatele. Dosahl skvélého vysledku 84 %
pozitivhich odpoveédi na 5 skalové stupnici

(Souhlasim zcela | Souhlasim | Tak na ptl | Nesouhlasim |
Nesouhlasim viibec).

Diverzita a inkluze dosahly jednéch z nejlepsich
vysledku v internim prazkumu, coz potvrzuje jejich silné
ukotveni ve firemni kulture.

Zpétna vazba zaméstnancul zaroven otevira témata
k dalSimu rozvoji, zejména v oblasti porozumeni
prinosim diverzity, vyvazené komunikace a citlivého
nastaveni podpory rtiznych skupin.
Celkem 152
komentaru spojenych

s diverzitou 48
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Evoluce diverzity ve Skoda Auto:
2019 - 2025 & dale

Diverzita jako ,trendové* téma Vznika specializovana struktura Budovani kultury a povedomi
Pocatecni poveédomi, izolované aktivity Diverzita se stava soucasti transformacni Diverzita se stava soucasti identity Skoda,
strategie, silnéjSi organizace rostouci povédomi personalu
2023 -
2019 2021
2025

2020 2022
Prvni kroky ke zméné mysleni Diverzita se dostava do popredi Zameéreni na zapojeni personalu
Diverzita vstupuje do programu strategickych témat a rozmanitost Zivota
vedeni a vzdélavani Zacina prace na dimenzich, kampanich na Diverzita jako osobni hodnota a sdilena
zvysSovani povédomi a partnerstvich odpovédnost

SKODA

49



5

Tym diverzity a inkluze
Skoda Auto

diverzita@skoda-auto.cz

Alzbéta Budinska

Odborna koordinatorka
diverzity

SKODA

Karel Kohout

Specialista
diverzity
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Seznam zkratek

ADHD - Attention Deficit Hyperactivity Disorder (porucha pozornosti s hyperaktivitou)

Al - Artificial Intelligence (uméla inteligence)

ASEAN - SdruZeni narodt jihovychodni Asie (Association of South East Asian Nations)

D&l - Diverzita a inkluze

DEI - Diverzita, ekvita a inkluze

DPP/DPC - Dohoda o provedeni prace/Dohoda o pracovni ¢innosti

EPBN - WISE - European Pride Business Network — Workplace Inclusion for a Sustainable Europe
ERGs - Employee Resource Groups (zaméstnanecké skupiny)

ESG - Environmental, Social, and Governance (ESG jsou kritéria pouzivana k hodnoceni udrzitelnosti a etického dopadu podnik)
CR - Ceska republika

JAR - Jihoafricka republika

KPIs - Key Performance Indicators (klicové ukazatele vykonnosti)

LGBTQ+ - Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and others (oznaceni pro rlizné sexualni orientace a genderové identity)
LKK - Laurin & Klement Kampus - sidlo Skoda Auto

MD/RD - Materska/rodicovska dovolena

OZP - Osoba se zdravotnim postiZzenim

SAVWIPL - SKODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA PRIVATE LIMITED

SOU - Stredni odborné ucilisté

SA - Skoda Auto

USA - Spojené staty americké

VS - Vysoka skola

VW - Volkswagen

ZPS - Zaméstnanecka pojistovna Skoda

SKODA
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